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CONGRESSO DI STATO 
 

 

 

 

Seduta del: 4 APRILE 2019/1718 d.F.R.              Delibera n.12 

   Pratica n.1.3.3 - 748/2019/XXIX 
 

 

Oggetto: Elaborazione progetto di sviluppo della San Marino Card e piano 

operativo per l’assegnazione del servizio San Marino Card 

(SMaC) a Poste San Marino S.p.A. in sinergia con San Marino 

Innovation S.p.A. 
 

 
 
 

IL CONGRESSO DI STATO 

 
 sentiti i riferimenti del Segretario di Stato per le Finanze e il Bilancio e del 
Segretario di Stato per gli Affari Interni;  
 visto lo Statuto di Poste San Marino S.p.A. di cui al Decreto Delegato 26 
febbraio 2015 n.22 come modificato con Decreto Delegato 30 luglio 2015 n.124 il 
quale stabilisce all’articolo 3, comma 1, lettera d) che la Società medesima abbia per 
oggetto l’esercizio di servizi delegati dalla Pubblica Amministrazione e dal Settore 
Pubblico Allargato compatibili con la propria struttura organizzativa e dotazione 
organica e previa autorizzazione della Banca Centrale, ove dovuta;  
 visto le funzioni di San Marino Innovation S.p.A. disposte dallo Statuto ai 
sensi del Decreto Delegato 7 marzo 2018 n. 23; 
 vista la propria precedente delibera 5 marzo 2018 n.12 avente ad oggetto 
l’incarico a Poste San Marino S.p.A. per lo studio di un piano di fattibilità di gestione 
dei servizi offerti dallo strumento San Marino Card;  
 vista la relazione preliminare, trasmessa da Poste San Marino S.p.A. al 
Segretario di Stato per le Finanze e il Bilancio in data 27 novembre 2018, in merito 
all’attuale stato dei servizi con relative modalità tecnico 
gestionali/amministrative/contabili nonché all’impianto normativo e regolamentare 
vigente;  
 stante la necessità di raggiungere l’obiettivo della razionalizzazione della spesa 
pubblica anche attraverso accorpamenti ed economie nella fornitura di servizi 
pubblici;  
 in attuazione dell’Agenda Digitale Sammarinese, ai sensi dell’articolo 4, 
comma 2, lett. l) del Decreto Delegato 7 marzo 2018 n. 23 nonché ai sensi del 
Decreto Delegato 11 dicembre 2018 n.155 - Ratifica Decreto Delegato 17 ottobre 
2018 n.135 - Agenzia per lo Sviluppo Digitale Sammarinese, che attribuisce 
direttamente in capo a San Marino Innovation S.p.A. le funzioni specifiche 
nell’individuazione delle strategie di digitalizzazione del rapporto tra Pubblica 
Amministrazione e cittadino;  
 considerata la necessità, manifestata da Poste San Marino S.p.A. e da San 
Marino Innovation S.p.A., di effettuare una preliminare attività di studio ed 
approfondimento in ordine alle modalità, termini e condizioni di assunzione dei 



 

                                                          
 

              CONGRESSO DI STATO 
 

 

 
 

 

 

Seduta del 4 aprile 2019/1718 d.F.R.     Delibera n.12 

     Pratica n.1.3.3 - 748/2019/XXIX 
 

 

             

2

sopra menzionati servizi ed attività nell’ottica di una efficace, efficiente ed 
economica integrazione degli  stessi nell’ambito della propria organizzazione di 
impresa ed in funzione dello sviluppo futuro della funzioni della Smac Card; 
 considerato, altresì, che la predetta fase di studio ed approfondimento appare 
propedeutica al perfezionamento degli atti di formale delega a Poste San Marino 
S.p.A. ed a San Marino Innovation S.p.A. dell’esercizio del servizio e delle attività 
connesse al progetto San Marino Card, nonché delle sviluppo futuro del Progetto 
San Marino Card;  
 valutato, infine, come appaia funzionale a garantire la dovuta accuratezza e 
completezza della succitata fase di analisi preliminare, consentire a Poste San Marino 
S.p.A. di avvalersi del personale attualmente adibito al progetto San Marino Card in 
forza della propria precedente delibera di distacco n.22 del 25 febbraio 2013 nonché 
di provvedimento di assegnazione; 
  

dà mandato 
  
al Direttore del Dipartimento Finanze e Bilancio, al Direttore Generale di Poste San 
Marino S.p.A. ed al Presidente del Consiglio di Amministrazione di San Marino 
Innovation S.p.A. di predisporre entro 90 giorni dalla presente un progetto 
strutturato di sviluppo della Smac Card, ognuno per le proprie competenze che 
ricomprenda altresì tutti gli elementi operativi necessari per la valutazione del 
progetto stesso, incluso il mantenimento del software per garantire i servizi della 
piattaforma Smac e lo sviluppo delle funzioni in capo a entrambi gli enti, ognuno 
per le proprie competenze e attribuzioni specifiche al fine di valutare l’assunzione da 
parte di Poste San Marino S.p.A. e di San Marino Innovation S.p.A. dei servizi ed 
attività connessi al progetto San Marino Card, allo scopo di consentire l’adozione dei 
successivi atti di delega ed assegnazione a mente dell’articolo 3, comma 1, lettera d) 
dello Statuto di cui al Decreto Delegato 26 febbraio 2015 n. 22 come modificato 
con Decreto Delegato 30 luglio 2015 n.124. 
 

Precisa 
  
che ai fini dell’elaborazione del summenzionato piano operativo dovrà tenersi conto:  
a) delle risultanze dell’attività del Gruppo di Lavoro istituito con propria 

precedente delibera n. 16 del 13 febbraio 2017 per l’elaborazione di una analisi 
per la revisione del progetto SMaC finalizzata ad una maggiore efficienza ed 
economicità delle procedure ed alla incentivazione dell’utilizzo della stessa;  

b) dell’esigenza di raggiungere una razionalizzazione della spesa corrente anche 
attraverso accorpamenti e la ricerca di economie nei vari servizi offerti dalla 
Pubblica Amministrazione;  
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c) delle indicazioni formalizzate dalla soppressa Commissione Tecnica per 
l’Innovazione Tecnologica con propria deliberazione assunta nella seduta del 24 
novembre 2017;  

d) dell’esigenza di conservazione e trattamento dei dati fiscali riguardanti i ricavi 
delle imprese su server della Pubblica Amministrazione in quanto ad uso 
esclusivo dell’Ufficio Tributario nell’esercizio di attività di accertamento;  

e) della necessità di integrazione del servizio SMaC nel costituendo nuovo Portale 
Unico dello Stato di cui alle proprie precedente delibere n.10 del 15 novembre 
2016 e n.7 del 18 dicembre 2017, quale unico punto di accesso per i cittadini e 
per le imprese, con un’unica identità digitale utile per ottenere i servizi pubblici;  

f) della possibilità di potenziare la Smac Card quale strumento di pagamento data 
anche la circostanza che Poste San Marino S.p.a è un soggetto vigilato ai fini 
della Legge 17 novembre 2005 n. 165;    

g) dello sviluppo della Smac Card quale strumento di comunicazione digitale tra 
PA, Cittadino, Imprese e operatori economici in genere data anche la 
circostanza che San Marino Innovation S.p.A. possiede le funzioni specifiche 
nell’individuazione delle strategie di digitalizzazione del rapporto tra Pubblica 
Amministrazione e cittadino; 

h) delle attività svolte dall’Ufficio Informatica, Tecnologia, Dati e Statistica 
relativamente all’elaborazione e miglioramento della qualità dei flussi di dati 
SMaC ai fini statistici, di analisi e fiscali.  

  
Precisa, altresì 

 
che il personale distaccato ed assegnato al Dipartimento Finanze e Bilancio per la 
gestione del servizio San Marino Card sarà attribuito temporaneamente a Poste San 
Marino S.p.A. con provvedimento del competente Direttore di Dipartimento per le 
finalità indicate nel preambolo. Tale personale permarrà funzionalmente e 
gerarchicamente dipendente dal Direttore del Dipartimento Finanze e Bilancio ma 
sarà, altresì, soggetto ad un rapporto di dipendenza funzionale con il Direttore di 
Poste San Marino S.p.A.. 

Il Segretario di Stato 

 
 

Estratto del processo verbale rilasciato ad uso: dell’Ecc.ma Reggenza, dei Signori 
Segretari di Stato, del Direttore della Funzione Pubblica, del Direttore Risorse 
Umane e Organizzazione, dell’Ufficio Gestione Personale PA, dell’Ufficio 
Informatica, Tecnologia, Dati e Statistica, dell’Ufficio Tributario, del Direttore 
Dipartimento Finanze - del Direttore Generale Poste San Marino S.p.A. - del 
Presidente del Consiglio di Amministrazione di San Marino Innovation S.p.A. a 
mezzo Racc. R.R. 


