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s
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mn 6“s ULIRUP“s QxOO¶4:9s K“s ORs V–RSRs QLs U“]LRQ“OL]]“Uxs xs ULQxILQLUxs O“s VWUXWWXU“Is
O¶RUJ“QL]]“]LRQxsQRQ–KpsQLsJ“U“QWLUxsO“sIXQ]LRQ“OLWjsxsO¶x–RQRPL–LWjsQxOO“sJxVWLRQxns
’n ÊsJ“U“QWLW“sO“s–RQWLQXLWjsQxLsU“SSRUWLsJLXULQL–Ls“WWLYLsxsS“VVLYLsI“–xQWLs–“SRs“OO¶4:9sVXOO“s
”“VxsQxOOxsQRUPxsSUxYLJxQWLIsSXU–KpsQRQsLQs–RQWU“VWRs–RQsOxsQLVSRVL]LRQLsQxOsSUxVxQWxsQx–UxWRs
QxOxJ“WRnss
i

4UWMiTss
CNRVWLWX]LRQHzFIRUPDFJLXULGLFDFHFQRUPDWLYDFDSSOLFDELOHoF

s
fn 6¶4:9sqs–RVWLWXLWRsTX“Oxs4VWLWXWRsQ¶4VWUX]LRQxsxsRRUP“]LRQxs(X””OL–RsQLsQXU“W“sLOOLPLW“W“Is
–RQsVxQxsQxOsWxUULWRULRsQxOO“s8xSX””OL–“sQLs9“Qs:“ULQRsxQsRSxU“QWxsQxOsVxWWRUxs“UWLVWL–RIs–RQs
VSx–LIL–RsULIxULPxQWRs“OO¶“P”LWRsPXVL–“Oxns6¶4:9sVYROJxIs“OWUxVuIs“WWLYLWjsQLsUL–xU–“IsSURQX]LRQxs
xQsRUJ“QL]]“]LRQxsLQs–“PSRs“UWLVWL–RsxIsLQsS“UWL–RO“UxIsPXVL–“Oxnss
mn 6¶4:9s qs LVWLWXWRs QLs QLULWWRs SX””OL–Rs I“–xQWxs S“UWxs QxOs 9xWWRUxs (X””OL–RsÈOO“UJ“WRi xQs qs
QRW“WRsQLs“XWRQRPL“sRUJ“QL]]“WLY“IsJxVWLRQ“OxIsUxJRO“PxQW“UxIsQLQ“WWL–“IsV–LxQWLIL–“Is–RQW“”LOxs
xsILQ“Q]L“UL“sQxLsOLPLWLsxsQxOOxsPRQ“OLWjsVW“”LOLWxsQ“OsSUxVxQWxsQx–UxWRsQxOxJ“WRns
’n 6¶4:9s–RQIRUP“sO“sSURSUL“s“]LRQxs“OO¶RVVxUY“Q]“sQxLsSULQ–LSLsQLsLPS“U]L“OLWjIsWU“VS“UxQ]“s
xQs“s–ULWxULsQLsxIIL–“–L“IsxIIL–LxQ]“sxQsx–RQRPL–LWjns
un 6¶4:9sRSxU“s–RQQLYLQxQQRsLsSURSULsR”LxWWLYLs–RQsO“s9xJUxWxUL“sQLs9W“WRsSxUsO¶4VWUX]LRQxsxs
O“sqXOWXU“ns
zn 6¶4:9sqsQLV–LSOLQ“WRIsROWUxs–KxsQ“OsSUxVxQWxsQx–UxWRsQxOxJ“WRsxsQ“OOxsOxJJLsxsQx–UxWLs–KxsYLs
I“QQRsxVSUxVVRsULIxULPxQWRIsQ“LsUxJRO“PxQWLsQLsIXQ]LRQ“PxQWRsQLs–XLs“Os–RPP“svns
vn 0U“sLsUxJRO“PxQWLsQLsIXQ]LRQ“PxQWRsULxQWU“QRbs
“a LOsUxJRO“PxQWRsRUJ“QL]]“WLYRsLQWxUQRsQxOOxsVWUXWWXUxs“PPLQLVWU“WLYxsxsQLQ“WWL–Rp“UWLVWL–Kxns

0“Oxs UxJRO“PxQWRs qs “QRWW“WRs Q“Os qRQVLJOLRs QLs ÈPPLQLVWU“]LRQxs gQLs VxJXLWRs ”UxYxPxQWxs
qQÈaIs Y“OXW“W“Is SxUs TX“QWRs ULJX“UQ“s Oxs VWUXWWXUxs QLQ“WWL–Rs “UWLVWL–KxIs O“s SURSRVW“s QxOs
qRQVLJOLRsÈ––“QxPL–RsgLQsVxJXLWRIsqÈa2s

”a LOsUxJRO“PxQWRsSxUsO¶“PPLQLVWU“]LRQxIsO“sILQ“Q]“IsO“s–RQW“”LOLWjsxQsLOs–RQWUROORsQLsJxVWLRQxs
–Kxs QLV–LSOLQ“s O“s JxVWLRQxs QxOOxs SUR–xQXUxs “PPLQLVWU“WLYxIs ILQ“Q]L“ULxIs –RQW“”LOLs xs QLs
–RQWUROORsJxVWLRQ“OxIsOxs–RQQxVVxsUxVSRQV“”LOLWjs–RPSUxVLsLsSRWxULsQLsILUP“sxsQLsVSxV“ns0“Oxs
UxJRO“PxQWRsqs“QRWW“WRsQ“OsqQÈsxsVRWWRSRVWRs“OsqRQJUxVVRsQLs9W“WRsgQLsVxJXLWRs”UxYxPxQWxs
qQ9aIs“Ls ILQLsQxOO“sVX“s“QR]LRQxsQxOO“s IRUP“sQxOsQx–UxWRsQxOxJ“WRIs“LsVxQVLsQxOO¶“UWL–RORsmIs
WxU]Rs–RPP“sQxOO“s6xJJxsfSsIx””U“LRsf,,SsQn’i2F
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–a LOsUxJRO“PxQWRsSxUsO“sQRPLQ“sQxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–Rns0“OxsUxJRO“PxQWRsqs“QRWW“WRsQ“OsqQÈIs
VxQWLWRsLOsqROOxJLRsQxLsFR–xQWLsgLQsVxJXLWRs”UxYxPxQWxsqFaIsxsVRWWRSRVWRs“sSUxV“sQ¶“WWRsQxOs
qQ92F

Qa LOsUxJRO“PxQWRsQLQ“WWL–Rs–KxsQLV–LSOLQ“sO¶RUJ“QL]]“]LRQxsQxOO“sQLQ“WWL–“IsO¶RIIxUW“sIRUP“WLY“Is
LOs –“UL–RsQLQ“WWL–RsQxLs QR–xQWLs xs QxJOLs VWXQxQWLns 0“Oxs UxJRO“PxQWRs qs “QRWW“WRs Q“OsqQÈs VXs
SURSRVW“sQxOsqÈ2F

xa LOsUxJRO“PxQWRsSxUsO“sJxVWLRQxsxQsLOsUx–OXW“PxQWRIsQxOsSxUVRQ“OxssQR–xQWxsxsQxLs–ROO“”RU“WRULs
QxOO¶4:9Is QRQ–Kps SxUs O¶“IILQ“PxQWRs QLs xYxQWX“OLs “WWLYLWjs “JJLXQWLYxs “JOLs VWxVVLns 0“Oxs
UxJRO“PxQWRsqs“QRWW“WRsQ“OsqQÈ2F

Ia LOsUxJRO“PxQWRsQxJOLsVWXQxQWLsLYLs–RPSUxVLsLsSURILOLsQLV–LSOLQ“ULns0“OxsUxJRO“PxQWRsqs“QRWW“WRs
Q“OsqQÈsVXsSURSRVW“sQxOsqÈ2F

Ja RJQLs“OWURsUxJRO“PxQWRsULWxQXWRsQx–xVV“ULRs“OO¶RUJ“QL]]“]LRQxsxQs“Os–RUUxWWRsIXQ]LRQ“PxQWRs
QxOO¶4:9s–KxsQRQsVL“sULVxUY“WRs“sIRQWxsQLsQRUP“]LRQxsQLsU“QJRsSULP“ULRnsF

Mn qRQs QLVWLQWRs Qx–UxWRs QxOxJ“WRs “QRWW“WRs Q“Os qQ9s QxOO¶xVxU–L]LRIs PxQL“QWxs SL�s “WWLs
VX––xVVLYLIs QxOO“s QxOxJ“s QLs –XLs “OO¶“UWL–RORs us QxOO“s 6xJJxs mMs “SULOxs mim’s Qnv,Is qs QLV–LSOLQ“WRs
O¶RUQLQ“PxQWRs QxJOLs VWXQLs QxOs ULVSxWWRs QxOO“s OxJLVO“]LRQxs YLJxQWxs LQs P“WxUL“s QLs LVWUX]LRQxs
VXSxULRUxns0“OxsQx–UxWRsQxOxJ“WRsqs“QRWW“WRsVXsSURSRVW“s“Y“Q]“W“sQ“OsqQÈsVxQWLWRsLOsqÈnss
s
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”a –XU“Uxs O¶xQX–“]LRQxs xs O¶LVWUX]LRQxs PXVL–“Oxs QLs WXWWLs Ls JU“QLs xs LQs WXWWxs Oxs VXxs xVSUxVVLRQLIs

SURPXRYxQQRsO“sIRUP“]LRQxsVLQsQ“LsSULPLs“SSUR––LsSURSxQxXWL–LsQLsWx–QL–“sVWUXPxQW“Oxsxs
YR–“Oxs ILQRs “Q–Kxs “Ls SL�s xOxY“WLs OLYxOOLs SURIxVVLRQ“OLs xs QLs VSx–L“OL]]“]LRQxIs xQX–“QQRs “OO“s
–RQRV–xQ]“s QxOs OLQJX“JJLRs PXVL–“Oxs VXOO“s ”“Vxs QLs “JJLRUQ“Wxs PxWRQRORJLxs QLQ“WWL–Kxs xs
“UWLVWL–Kx2s

–a I“YRULUxsO“s–ROO“”RU“]LRQxs–RQsOxs4VWLWX]LRQLsxsOxsV–XROxsQLsRJQLsRUQLQxsxsJU“QRsSxUsORsVYLOXSSRs
QLsSURJxWWLsQLQ“WWL–LIsSxUsO“sIRUP“]LRQxsxsO¶“JJLRUQ“PxQWRsQxLsQR–xQWLsQRQ–KpsSxUsLQL]L“WLYxs
QLs–“U“WWxUxsVR–L“Oxns4sU“SSRUWLs–RQsOxs4VWLWX]LRQLsxsOxsV–XROxsVLs”“V“QRsVXs“SSRVLWLsSURWR–ROOLs
IRUP“OL]]“WLs–KxsQxILQLV–RQRsOxsPRQ“OLWjsRUJ“QL]]“WLYxIsOxsWXWxOxsQxLsS“UWx–LS“QWLsQRQ–KpsJOLs
“VSxWWLsx–RQRPL–L2s

Qa VWLPRO“UxsO¶“PSOL“PxQWRsQxOsV“SxUxsxsQxOO“s–XOWXU“sPXVL–“Oxs“WWU“YxUVRs“WWLYLWjsQLs–Ux“]LRQxs
“UWLVWL–“Is QLs SURQX]LRQxsPXVL–“OxIs RUJ“QL]]“]LRQxs QLs xYxQWLIs QLs UL–xU–“sPXVL–RORJL–“s xs QLs
Y“ORUL]]“]LRQxsQxOsSURSULRsS“WULPRQLRsVWRUL–Rsxs“UWLVWL–R2s

xa S“UWx–LS“Is VL“s –RQs “WWLYLWjs VWUXPxQW“Oxs –Kxs –RQs –“QWRs –RU“OxIs “OORs VYROJLPxQWRs QxOOxs
–xULPRQLxsLVWLWX]LRQ“OLsxsQLsSURWR–ROORsQxOORs9W“WRsVXOO“s”“Vxs“SSRVLWRs“––RUQRsIRUP“OL]]“WRs
–RQsLs–RPSxWxQWLsXIIL–LsxssRUJ“QLsQxOO¶ÈPPLQLVWU“]LRQxnss
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4UWMiLs

C0RGDOLWjFGLFDWWXD]LRQHFGHOOHFILQDOLWjFLVWLWX]LRQDOLoF
s
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“a sssss“WWLY“Uxs –RUVLs QLs SURSxQxXWL–“s “OO“s PXVL–“s QRQ–Kps –RQs Sx–XOL“ULs ILQ“OLWjs –RQQxVVxs “Qs

R”LxWWLYLsIRUP“WLYLsQLsTX“OVL“VLsOLYxOOR2s
”a “WWLY“Uxs –RUVLs VWUXWWXU“WLs QLs ”“VxIs QLs I“V–L“s SUxp“––“QxPL–“Is RUJ“QL]]“WLs “IILQ–Kps VL“s

–RQVxQWLW“sO“sIUxTXxQ]“s“JOLs“OXQQLsLV–ULWWLs“OO“sV–XRO“sxOxPxQW“UxIs“OO“sV–XRO“sPxQL“sxs“OO“s
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V–XRO“sVx–RQQ“UL“sVXSxULRUxIsQRQ–Kps“sWXWWLs–RORURs–KxsLQWxQQ“QRsSxUVxJXLUxsXQsSxU–RUVRsQLs
VWXQL2s

–a “WWLY“Uxs –RUVLs “––“QxPL–Ls QLs Y“ULRs OLYxOORs “Os WxUPLQxs QxLs TX“OLs ULO“V–L“Uxs “SSRVLWLs WLWROLs QLs
VWXQLRs“LsVxQVLsQxOO¶“UWL–RORsms–RPP“sfi2s

Qa VYROJxUxs “WWLYLWjs QLs SURQX]LRQxs xs QLs UL–xU–“s LQs –“PSRs PXVL–“OxIs “Os ILQxs QLs I“YRULUxs LOs
U“JJLXQJLPxQWRs QxJOLs R”LxWWLYLs IRUP“WLYLs xs QLs SxUVxJXLUxs xOxY“WLs OLYxOOLs “UWLVWL–Ls xs
SURIxVVLRQ“OL2ss

xa Ux“OL]]“Uxs“WWLYLWjs ILQ“OL]]“Wxs“OO“s IRUP“]LRQxsSxUP“QxQWxsxsUL–RUUxQWxIs“Q–KxsULYROW“s“JOLs
“QXOWLIsQ“sSURSRUUxsVL“s“OO¶LQWxUQRs–Kxs“OO¶xVWxUQRsQxOO“s8xSX””OL–“sQLs9“Qs:“ULQR2s

Ia VYLOXSS“UxsxsSUxQQxUxsS“UWxs“sSURJxWWLsQxQL–“WLs“OOxsV–XROxsQLsRJQLsRUQLQxsxsJU“QRsRSxU“QQRs
LQsVLQxUJL“s–RQsOxsVWxVVxsxs–RQsR”LxWWLYLsQLs–“U“WWxUxs“Q–KxsVR–L“Ox2s

Ja SURPXRYxUxsLQL]L“WLYxIsxYxQWLsRsU“VVxJQxsQxOs–“PSRsPXVL–“Ox2s
Ka LVWLWXLUxsRUJ“QL]]“]LRQLsRU–KxVWU“OLsRYYxURs–RU“OLIsSXU–Kps“SSRVLW“PxQWxsUxJRO“PxQW“WxIsxs

QxQL–“Wxs“OO“sSURQX]LRQxsQLs“WWLYLWjs“UWLVWL–Kxsxs–RQ–xUWLVWL–KxIs“sTX“OVL“VLsV–RSRIs–RPSUxVRs
TXxOORsSURIxVVLRQLVWL–R2s

La VW“”LOLUxsU“SSRUWLs–RQsxQWLsSX””OL–LsxsSULY“WLIs–RQsSxUVRQxsILVL–KxsRsJLXULQL–Kxs–KxsxVxU–LW“QRs
“WWLYLWjs QLs LPSUxV“s Rs SURIxVVLRQ“OxIs Q“]LRQ“Oxs xs LQWxUQ“]LRQ“OxIs “WWU“YxUVRs –RQWU“WWLs xs
–RQYxQ]LRQLsSxUsLOsU“JJLXQJLPxQWRsQxOOxsILQ“OLWjsLVWLWX]LRQ“OL2s

Oa S“UWx–LS“Uxs “s IRUPxs“VVR–L“WLYxs –RQs VRJJxWWLs –RVWLWXLWLs LQs IRUP“sQLsSxUVRQ“sJLXULQL–“ns6“s
S“UWx–LS“]LRQxs“OOxsVWxVVxsqs–RQVxQWLW“sVRORsTX“ORU“sVL“sLQQLUL]]“W“s“OsSxUVxJXLPxQWRsQxOOxs
SURSULxsILQ“OLWjsLVWLWX]LRQ“OLns

mn (xUs“VVL–XU“UxsLOs–RVW“QWxsPLJOLRU“PxQWRsQxLsSURSULsOLYxOOLsTX“OLW“WLYLsxsO¶RWWLP“OxsJxVWLRQxs
QxOOxs ULVRUVxs QLVSRQL”LOLIs O¶4:9s SUR–xQxs “OO“s VLVWxP“WL–“s Y“OXW“]LRQxs QxOOxs “WWLYLWjs “UWLVWL–KxIs
QLQ“WWL–KxIsV–LxQWLIL–Kxsxs“PPLQLVWU“WLYxIsxYxQWX“OPxQWxsQRPLQ“QQRs“Q–KxsXQs“SSRVLWRsRUJ“QRs
QLsY“OXW“]LRQxsxVWxUQRnss
’n ÈOsILQxsQLs I“YRULUxs LOs–RQIURQWRsVXsxYxQWX“OLsSUR”OxP“WL–Kxs–RQQxVVxs“OO¶“WWX“]LRQxsQxLs
SURSULs ILQLs LVWLWX]LRQ“OLIs O¶4:9s J“U“QWLV–xs O“s –LU–RO“]LRQxs QxOOxs LQIRUP“]LRQLs “Os VXRs LQWxUQRs xs
YxUVRsO“s9xJUxWxUL“sQLs9W“WRsSxUsO¶4VWUX]LRQxsxsqXOWXU“ns
s

4UWMiFs
C5HVSRQVDELOLWjFGHOO¶,VWLWXWRF0XVLFDOHF6DPPDULQHVHoF

s
fn 6¶4:9sULVSRQQxs“OsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“OxsQxOsU“JJLXQJLPxQWRsQxOOxsVXxsILQ“OLWjns
mn 6“s9xJUxWxUL“sQLs9W“WRsSxUsO¶4VWUX]LRQxsxsqXOWXU“sqsLOsUxIxUxQWxsLVWLWX]LRQ“OxsQxOO¶4:9ns
’n 6¶4:9sSUxVxQW“s“OsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“OxIsSxUsLOsWU“PLWxsQxOO“s9xJUxWxUL“sQLs9W“WRs
SxUsO¶4VWUX]LRQxsxsqXOWXU“IsLOsFR–XPxQWRsQLs(URJU“PP“]LRQxs9WU“WxJL–“s0ULxQQ“OxsgLQsVxJXLWRs
”UxYxPxQWxsF90asQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsfvIs“JJLRUQ“WRs“QQX“OPxQWxs–RQs“SSRVLW“sUxO“]LRQxsVXOO“s
JxVWLRQxs–RQsULIxULPxQWRs“OO¶“QQRsSUx–xQxQWxns
s

797pVpi99i
pUJDQLiGHOO¶9VWLWXWRiBXVLFDOHi6DPPDULQHVHi

s
4UWMiàs

C2UJDQLFGHOO¶,VWLWXWRF0XVLFDOHF6DPPDULQHVHoF
s
fn 9RQRsRUJ“QLsQLsJRYxUQRsxsQLsJxVWLRQxs“PPLQLVWU“WLY“IsQLsLQQLUL]]Rsxs–RQWUROORbss
“a LOsqRQVLJOLRsQLsÈPPLQLVWU“]LRQxsgqQÈa2ss
”a LOs(UxVLQxQWx2s
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mn 9RQRsRUJ“QLsQLsJxVWLRQxsWx–QL–Rp“UWLVWL–“bs
“a LOsqRQVLJOLRsÈ––“QxPL–RsgqÈa2s
”a LOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–Rns
’n ÊsRUJ“QRsQLs–RRUQLQ“PxQWRIsSURSRVLWLYRsxsQLsQLV–LSOLQ“bs
“a LOsqRRUQLQ“PxQWRsQLsìxVWLRQxsgqìans
un 9RQRsRUJ“QLs–RQVXOWLYLsxsQLs–RQWUROORbs
“a LOsqROOxJLRsQxLsFR–xQWL2s
”a LOsqROOxJLRsQxLs9LQQ“–Ls8xYLVRULns
s

g43pi9i
pUJDQLiGLi7RYHUQRiHiJHVWLRQHiDPPLQLVWUDWLYDi

s
4UWMi,s

CNRPSRVL]LRQHFGHOFNRQVLJOLRFGLFGPPLQLVWUD]LRQHoF
s
fn 4OsqQÈsqs–RVus–RPSRVWRbs
“a Q“Os(UxVLQxQWx2s
”a Q“sQXxsPxP”ULsQRPLQ“WLsQ“OsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“OxsULVSxWWLY“PxQWxssU“SSUxVxQW“WLYLs

QLsP“JJLRU“Q]“sxQsRSSRVL]LRQx2ss
–a Q“sXQsxVSxUWRsQRPLQ“WRsQ“OO“s9xJUxWxUL“sQLs9W“WRsSxUsO¶4VWUX]LRQxsxsqXOWXU“2ss
Qa Q“sXQsPxP”URsQxVLJQ“WRsQ“OsqROOxJLRsQxLsFR–xQWL2s
xa TX“ORU“sQRPLQ“WRIsQ“sXQsU“SSUxVxQW“QWxsQxJOLsVWXQxQWLns
mn 4OsPxP”URsQLs–XLs“OsSXQWRsxasYLxQxsQRPLQ“WRsQxOs–“VRsLQs–XLsO“sSxU–xQWX“OxsQLsLV–ULWWLs“Ls
–RUVLs “––“QxPL–Ls VL“s “OPxQRs S“ULs “Os ’iSxUs –xQWRs QxOs WRW“Oxs QxJOLs LV–ULWWLs “Ls –RUVLs SURSRVWLs
Q“OO¶4:9ns
’n 6“s P“JJLRU“Q]“s QxLs –RPSRQxQWLs QxOs qQÈs QRYUjs xVVxUxs –RPSRVW“s Q“s –LWW“QLQLs
V“PP“ULQxVLsRsUxVLQxQWLns
un 4s–RPSRQxQWLsQxOsqQÈsQXU“QRsLQs–“UL–“sWUxs“QQLsxsVRQRsULxOxJJL”LOLnss
zn )RQsSRVVRQRs xVVxUxsQRPLQ“WLsPxP”ULs QxOsqQÈs Ls –RPSRQxQWLs QxOsqRQVLJOLRsìU“QQxs xs
ìxQxU“OxIs QxOs qRQJUxVVRs QLs 9W“WRIs Ls IXQ]LRQ“ULs QxJOLs VW“IIs QxOOxs 9xJUxWxULxs QLs 9W“WRs QRQ–Kps Ls
QLSxQQxQWLsQxOO¶4:9Is“Qsx––x]LRQxsQxOO“sQRPLQ“sSUxYLVW“s“Os–RPP“sfIsOxWWxU“sQans
vn ÈOs qQÈs S“UWx–LS“s LOs FLUxWWRUxs FLQ“WWL–Rs xs SXzs xVVxUxs LQYLW“WRs LOs SxUVRQ“Oxs “s WLWRORs
–RQVXOWLYRsxsSURSRVLWLYRnsssssss
Mn 4Os qQÈs SXzs “YY“OxUVLIs LQROWUxIs QLs XQs VxJUxW“ULRs YxU”“OL]]“QWxs V–xOWRs WU“s LOs SxUVRQ“Oxs “s
QLVSRVL]LRQxs QxOO¶4:9ns 4Qs –“VRs QLs “VVxQ]“s RQs LPSxQLPxQWRs QxOs VxJUxW“ULRs YxU”“OL]]“QWxs Qxs
“QxPSLxsOxsIXQ]LRQLsLOsPxP”URsSL�sJLRY“QxsQLsxWjsQxOsqQÈns
Sn 4s PxP”ULs QxOs qQÈs –Kxs QRQs LQWxUYxQJ“QRs “s WUxs VxQXWxs –RQVx–XWLYxIs VxQ]“s JLXVWLIL–“WRs
PRWLYRIsQx–“QRQRs“XWRP“WL–“PxQWxsQ“OO¶LQ–“UL–Rns4QsW“OLs–“VLsLOs(UxVLQxQWxsqsWxQXWRs“QsLQYL“Uxs
“SSRVLW“s –RPXQL–“]LRQxs “OO¶7IIL–LRs 9xJUxWxUL“s 4VWLWX]LRQ“Oxs SxUs SUR–xQxUxs “OO“s UxO“WLY“s
VRVWLWX]LRQxns
,n 4OsqQÈsSUxQQxs“WWRsQxOOxsQLPLVVLRQLsQxLsSURSULs–RPSRQxQWLs–KxsQxsQxYRQRsQ“UxsSURQW“s
–RPXQL–“]LRQxs“OO¶-UJ“QRs–KxsQxsK“sxVSUxVVRsO“sQRPLQ“sRsQxVLJQ“]LRQxns
fin 4sPxP”ULsQxOsqQÈs–Kxs–RQsLOs ORURs–RPSRUW“PxQWRs“UUx–KLQRsSUxJLXQL]LRs“JOLs LQWxUxVVLs
QxOO¶4:9sULVSRQQRQRsQLsRJQLsxYxQWX“OxsQ“QQRsx–RQRPL–Rs“YYxQXWRs“sORURsLPSXW“”LOxs“sWLWRORsQLs
QRORsRs–ROS“sJU“YxnsÈLsPxP”ULsQxOsqQÈsVLs“SSOL–“sLOsUxJLPxsQLs–XLs“OO“s6xJJxsfmsP“U]RsmifSsQnmMns
ffn ÈLsPxP”ULsQxOsqQÈsqs–RUULVSRVWRsLOs–RPSxQVRsQxILQLWRsQ“OOxsQRUPxIsWxPSRsxsSxUsWxPSRs
YLJxQWLIsUxO“WLYxs“Ls–RPSxQVLs“LsPxP”ULsQxLsqRQVLJOLsQLsÈPPLQLVWU“]LRQxsxs“LsPxP”ULsQxLsqROOxJLs
9LQQ“–“OLs QxJOLs PQWLs È]LxQQxs QxOs 9xWWRUxs (X””OL–Rs ÈOO“UJ“WRns Ê¶s I“WW“s V“OY“s O“s SRVVL”LOLWjs QLs
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SUxYxQxUxsXOWxULRULs UL–RQRV–LPxQWLs x–RQRPL–LIsSXU–KpsJLXVWLIL–“WLIsQxOOxsPRQ“OLWjsxsQxLs OLPLWLs
xYxQWX“OPxQWxsQLV–LSOLQ“WxsQ“s“SSRVLWRsUxJRO“PxQWRsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsmns
s

4UWMiCs
C)XQ]LRQDPHQWRFGHOFNRQVLJOLRFGLFGPPLQLVWUD]LRQHoF

s
fn 6xsVxQXWxsQxOsqQÈsVRQRs–RQYR–“WxsQ“Os(UxVLQxQWxIsRsQ“OsPxP”URsSL�s“Q]L“QRsQLsxWjsLQs
–“VRsQLsLPSxQLPxQWRsQxOsSULPRIs–RQs“YYLVRs–RQWxQxQWxsO¶RUQLQxsQxOsJLRUQRsQ“sLQYL“Uxs“LsPxP”ULs
“OPxQRs–LQTXxsJLRUQLsSULP“sQxOO“sULXQLRQxIs“Q–KxsWU“PLWxsPx]]LsWxOxP“WL–Ls–KxsQxsJ“U“QWLV–“QRs
O“sUL–x]LRQxnss
mn 4Qs–“VRsQLsPRWLY“W“sXUJxQ]“IsLOsqQÈsSXzsxVVxUxs–RQYR–“WRs“Q–KxsSxUsLOsJLRUQRsVWxVVRns
’n 4OsqQÈsVLsULXQLV–xsRJQLsTX“OYROW“sLOs(UxVLQxQWxsORsULWxQJ“sRSSRUWXQRsRsTX“QQRs“OPxQRsWUxs
QxLs VXRLs –RPSRQxQWLs Qxs I“––L“QRs xVSUxVV“s UL–KLxVW“s IRUP“OxIs LQQL–“QQRs JOLs “UJRPxQWLs Q“s
VRWWRSRUUxs“OsqQÈsxs–RPXQTXxsQRQsPxQRsQLsXQ“sYROW“sRJQLsTX“U“QW“–LQTXxsJLRUQLnss
un (xUsO“sY“OLQLWjsQxOOxsULXQLRQLsqsQx–xVV“UL“sO“sSUxVxQ]“sQxOs(UxVLQxQWxIsRsQxOsPxP”URsSL�s
“Q]L“QRsLQs“VVxQ]“sQLsTXxVWRIsQRQ–KpsQxOO“sP“JJLRU“Q]“sQxLsPxP”ULsxIIxWWLYLsQxOsqQÈnss
zn 6xsQxOL”xU“]LRQLs VRQRs“QRWW“Wxs“sP“JJLRU“Q]“s“VVROXW“sQxLsSUxVxQWLns 4Qs–“VRsQLsS“ULWjs
QxOOxsYRW“]LRQLsSUxY“OxsLOsYRWRsQxOs(UxVLQxQWxsRsQxOsPxP”URsSL�s“Q]L“QRs–KxsSUxVLxQxsO“sVxQXW“ns
vn 6xsULXQLRQLsQxOsqQÈsSRVVRQRsWxQxUVLs“Q–Kxs“sPx]]RsYLQxR–RQIxUxQ]“sRsWxOx–RQIxUxQ]“s“s
–RQQL]LRQxs–Kxbs
“a LOs(UxVLQxQWxsxQsLOsVxJUxW“ULRsYxU”“OL]]“QWxsVLsWURYLQRsLQs8xSX””OL–“2ss
”a “s–L“V–XQRsQxLsS“UWx–LS“QWLs VL“sSxUPxVVRsQLs LQxQWLIL–“UxsJOLs “OWULIs LQWxUYxQxQQRs LQs WxPSRs

Ux“OxsQxOO“sQLV–XVVLRQx2ss
–a “s –L“V–XQRs QxLs S“UWx–LS“QWLs VL“s –RQVxQWLWRs YLVLRQ“UxIs UL–xYxUxs xs WU“VPxWWxUxs O“s

QR–XPxQW“]LRQxsULJX“UQ“QWxsO“sULXQLRQxnss
Mn 6xsQxOL”xUxsQxOsqQÈsQxYRQRsULVXOW“UxsQ“s“SSRVLWRsYxU”“OxsVRWWRV–ULWWRsQ“Os(UxVLQxQWxsRIs
LQs“VVxQ]“sQLsTXxVWRIsQ“s–KLsSUxVLxQxsO“sVxQXW“IsxsQ“OsVxJUxW“ULRsYxU”“OL]]“QWxnss
Sn FxLsYxU”“OLsQxOsqQÈsYLxQxs ULO“V–L“W“s–RSL“s“OsPxP”URs–KxsQxs I“––L“s“SSRVLW“s UL–KLxVW“s
V–ULWW“ns
s

4UWMizss
CNRPSHWHQ]HFGHOFNRQVLJOLRFGLFGPPLQLVWUD]LRQHoF

s
fn 4OsqQÈsxVxU–LW“sLsSRWxULsQLsJxVWLRQxIsLQQLUL]]Rsxs–RQWUROORIs–RQsS“UWL–RO“Uxs“WWxQ]LRQxs“OO“s
JxVWLRQxsVWU“WxJL–“Is“PPLQLVWU“WLY“Isx–RQRPL–“sxsS“WULPRQL“OxsQxOO¶4:9ns4QsS“UWL–RO“Uxbs
“a QxWxUPLQ“Is SURPXRYxs xs “WWX“s Oxs VWU“WxJLxs SxUs ORs VYLOXSSRs QxOO¶4:9s WxVxs “s J“U“QWLUxs xs

SRWxQ]L“UxsLOsSxUVxJXLPxQWRsQxLsILQLsLVWLWX]LRQ“OLsVx–RQQRs–ULWxULsQLsTX“OLWjsxsQxOsULVSxWWRsQxLs
SULQ–LSLsQLsxIIL–“–L“IsxIIL–LxQ]“Isx–RQRPL–LWjIsWU“VS“UxQ]“sxQsLPS“U]L“OLWj2s

”a “QRWW“sxsSURYYxQxs“OO¶“JJLRUQ“PxQWRsQxLsUxJRO“PxQWLsQLsIXQ]LRQ“PxQWRsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsms
QxOs ULVSxWWRs QLs TX“QWRs LYLs SUxYLVWRs xs I“WW“s V“OY“s O¶“QR]LRQxs –RQs Qx–UxWRs QxOxJ“WRs QxOs
8xJRO“PxQWRsQLs–XLs“Os–RPP“svIsOxWWxU“s”asQxOs–LW“WRs“UWL–RORsmIsQxOOxsPRQ“OLWjsLYLsSUxYLVWx2s

–a VW“”LOLV–xsOxsULVRUVxsILQ“Q]L“ULxsQxVWLQ“”LOLs“OOxsQx–xVVLWjsxs“OOxs“WWLYLWjsQxOO¶4:92sssssss
Qa IRUPXO“sLOsèLO“Q–LRsxsLsQR–XPxQWLs–RQW“”LOLsQxOO¶4:9sVx–RQQRsTX“QWRsSUxYLVWRsQ“OO¶“UWL–RORs

mz2s
xa “XWRUL]]“s Oxs VSxVxIs –RQs I“–ROWjs QLs QxOxJ“UQxs O“s –RPSxWxQ]“s VXOO“s ”“Vxs QxOO“s

UxJRO“PxQW“]LRQxsQLs–XLs“OO“sOxWWxU“s”a2s
Ia SURYYxQxs“OO“sQRPLQ“sQxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RIs–RVus–RPxsSUxYLVWRsQ“Os8xJRO“PxQWRsQLs–XLs

“OO¶“UWL–RORsmIs–RPP“svIsOxWWxU“s–a2sssssss
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Ja U“WLIL–“sO“sQRPLQ“sQxOsùL–xpFLUxWWRUx2s
Ka “SSURY“sLOsFR–XPxQWRsQLs(URJU“PP“]LRQxs9WU“WxJL–“sgF(90asQxOO¶4:9sQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsfv2s
La QxOL”xU“sO¶“WWLY“]LRQxIsO“sPRQLIL–“sxsO“sVRSSUxVVLRQxsQLs–RUVLsQLsVWXQLRIs“WWLYLWjsQLQ“WWL–KxsxQs

“WWLYLWjs“UWLVWL–KxIsVW“”LOxQQRIs“OWUxVuIsLOsQXPxURsPLQLPRsxsP“VVLPRsQxJOLsLV–ULWWLsVxQWLWRsLOs
S“UxUxsQxOsqÈ2s

Oa Y“OXW“s xs QxOL”xU“s “QQX“OPxQWxs LOs SL“QRs –“WWxQUxs xs SURSRQxs LOs UxO“WLYRs I“””LVRJQRs QxOs
SxUVRQ“OxsQR–xQWxsVXsSURSRVW“sQxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RIsVxQWLWRsLOsS“UxUxsQxOsqÈ2s

Pa –R“QLXY“sJOLsRUJ“QLsSUxSRVWLsQxOO“sULOxY“]LRQxsSxULRQL–“sQxOsI“””LVRJQRsTX“OLpTX“QWLW“WLYRss
QLs–XLs“JOLs“UWL–ROLsvmsxsv’sQxOO“s6xJJxszsQL–xP”UxsmiffsQnfSSIsVL“sSxUsLOsSxUVRQ“OxsQR–xQWxs
–KxsSxUs LOsSxUVRQ“OxsWx–QL–RIs“PPLQLVWU“WLYRsxQs“XVLOL“ULRIsxO“”RU“QQRsSURSRVWxs“Q–KxsLQs
PxULWRs“LsSURILOLsQLsUXRORsg(F8a2ss

Qa SURPXRYxs xs VWLSXO“Is Q¶LQWxV“s –RQs O“sFLUx]LRQxsìxQxU“Oxs QxOO“s RXQ]LRQxs(X””OL–“s g“Q–Kxs
”UxYxPxQWxsFìR(aIsO“s–RQWU“WW“]LRQxsLQWxJU“WLY“sxsQLsVx–RQQRsOLYxOORs–Kxs“””L“sULOxY“Q]“s
QRUP“WLY“sxQsx–RQRPL–“sUxO“WLY“s“OsSxUVRQ“OxsQR–xQWxsQRQ–KpsWx–QL–RIs“PPLQLVWU“WLYRsxQs
“XVLOL“ULRIs QxOs ULVSxWWRs QxOOxs SxUWLQxQWLs QRUPxs QxOO“s 6xJJxs QnfSSdmiffs xIs LQs S“UWL–RO“UxIs
QxOO¶“UWL–RORsu,s–RPP“smns6“QQRYxsO“s–RQWU“WW“]LRQxs–ROOxWWLY“sULJX“UQLsLOsSxUVRQ“OxsQR–xQWxs
LOsqQÈsqIs“OWUxVuIs–R“QLXY“WRsQ“OO“s9xJUxWxUL“sQLs9W“WRsSxUsO¶4VWUX]LRQxsxsqXOWXU“nsP¶sI“WW“sV“OY“s
O“s SRVVL”LOLWjs QxOs qQÈs PxQxVLPRs QLs QxILQLUxs QLUxWW“PxQWxs “––RUQLs “YxQWLs ILQ“OLWjs
RUJ“QL]]“WLYxIs–KxsQRQs“””L“QRsULOxY“Q]“sQRUP“WLY“sRsx–RQRPL–“2s

Ra QxOL”xU“s–LU–“s LOs U“SSRUWRsQLs O“YRURsQxOsSxUVRQ“OxsQxOO¶“P”LWRsQxLsSRWxULsQxP“QQ“WLsQ“OO“s
OxJJxsRsQ“s“WWLs“YxQWLsIRU]“sQLsOxJJxsRsQ“s“WWLsQLs–RQWU“WW“]LRQxs–ROOxWWLY“sIsSURYYxQxQQRs“Os
UxSxULPxQWRsQxOsSxUVRQ“OxsQR–xQWxIsQxOOxsPRQ“OLWjsVW“”LOLWxsQ“OsSUxVxQWxsQx–UxWRsQxOxJ“WRsxs
Q“Os8xJRO“PxQWRsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsmIs–RPP“svIsOxWWxU“sxa2s

Sa QxOL”xU“sVXOO“s–RVWLWX]LRQxsLQsJLXQL]LRsQxOO¶4:9IsQxOs–“VRsQLsOLWLs“WWLYxsRsS“VVLYx2s
Ta QxOL”xU“sO¶“––xWW“]LRQxsQLsQRQ“]LRQLIsxUxQLWjsxsOxJ“WL2s
Ua QxOL”xU“sO¶“––xQVLRQxsQLsPXWXL2s
Va QxOL”xU“sOl“PPRQW“UxsQxOOxsW“VVxsQLsLV–UL]LRQxsxQsLs–RQWUL”XWLsQRQ–KpsJOLsxYxQWX“OLsxVRQxUL2ss
Wa QxOL”xU“Is LQROWUxIs WXWWLs LsSURYYxQLPxQWLs ULWxQXWLsQx–xVV“ULs“Os IXQ]LRQ“PxQWRsQxOO¶4:9sQRQs

ULVxUY“WLs“Qs“OWULsRUJ“QLnssss
mn (xUsO¶xVSOxW“PxQWRsQLsWXWWxsOxsIXQ]LRQLs“PPLQLVWU“WLYxsxs–RQW“”LOLsQRQ–KpsSxUsRJQLs“OWU“s
RSxU“WLYLWjs “Qs xVVxs –ROOxJ“W“Is LOs qQÈs VLs “YY“Oxs QxOs SxUVRQ“Oxs “PPLQLVWU“WLYRs “s W“OLs IXQ]LRQLs
QxVWLQ“WRns
s

4UWMinSs
C,OF3UHVLGHQWHoF

s s
fn 4Os(UxVLQxQWxsQxOsqQÈsqsV–xOWRsWU“sVRJJxWWLs–RQs–RPSxWxQ]xsLQs“P”LWRs“PPLQLVWU“WLYRsxs
JxVWLRQ“Oxs xs SUxIxUL”LOPxQWxs –RQs xVSxULxQ]“s LQs “P”LWRs –XOWXU“OxIs “UWLVWL–Rs xs PXVL–“Ox2s qs
QRPLQ“WRsQ“OsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“OxsSxUsO“sQXU“W“sQLsWUxs“QQLsxsSXzsxVVxUxsUL–RQIxUP“WRnss
mn 4Os(UxVLQxQWxsK“sOxsVxJXxQWLsIXQ]LRQLsxsUxVSRQV“”LOLWjbs
“a U“SSUxVxQW“sOxJ“OPxQWxsO¶4:92s
”a –RQYR–“sxsSUxVLxQxsLOsqQÈ2s
–a “QRWW“s JOLs “WWLs xs Ls SURYYxQLPxQWLs “PPLQLVWU“WLYLs –Kxs LPSxJQ“QRs Ol4:9s YxUVRs O¶xVWxUQRIs

VRWWRV–ULYxs–RQYxQ]LRQLIs–RQWU“WWLsxs“––RUQLsSxUsO¶“–TXLVL]LRQxsQLs”xQLIsIRUQLWXUxsxsVxUYL]LIs
IxUP“s UxVW“QQRs O¶“XWRUL]]“]LRQxs QxOs qQÈIs QxOs ULVSxWWRs QLs TX“QWRs SUxYLVWRs Q“Os SxUWLQxQWxs
UxJRO“PxQWR2s

Qa –RQWUROO“sO¶“QQ“PxQWRsJxQxU“OxsQxOO¶4:9sI“YRUxQQRsLOs–RRUQLQ“PxQWRsWU“s“WWLYLWjsQLQ“WWL–“s
xs“PPLQLVWU“WLY“2s
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xa LPS“UWLV–xsQLUxWWLYxsSxUsLOs”XRQs“QQ“PxQWRsQxOOxs“WWLYLWjsxsSxUsO“s–RUUxWW“s“SSOL–“]LRQxsQxOOxs
QRUPxsxsQxLsUxJRO“PxQWL2s

Ia “JJLRUQ“sSxULRQL–“PxQWxsLOsqROOxJLRsFR–xQWLs–LU–“sO¶“QQ“PxQWRsJxQxU“OxsQxOO¶4:92s
Ja SXzs“QRWW“UxIs LQs–“VRsQLsXUJxQ]“IsSURYYxQLPxQWLsQLs–RPSxWxQ]“sQxOsqQÈsSxUsJ“U“QWLUxs LOs

IXQ]LRQ“PxQWRsQxOOl4:9IsQ“sVRWWRSRUUxs“sU“WLIL–“sQxOORsVWxVVRsQxOO“sSULP“s“QXQ“Q]“sXWLOxns4Os
VRORs I“WWRs –Kxs LOs (UxVLQxQWxs VLs “YY“OJ“s QLs W“Oxs I“–ROWjs qs SURY“s OxJ“Oxs QLs IURQWxs “Ls WxU]Ls
QxOO¶xVLVWxQ]“sQxOsPRWLYRsQ¶XUJxQ]“2ss

Ka VRWWRV–ULYxsLs–RQWU“WWLsQLs–ROO“”RU“]LRQxsQRQ–KpsJOLs“OWULs–RQWU“WWLsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsuIsQxOs
ULVSxWWRsQxOOxsSUxV–UL]LRQLsQxLsSxUWLQxQWLsUxJRO“PxQWLsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsmIs–RPP“svsxIsRYxs
SUxYLVWRIsVXOO“s”“VxsQxOsF(90ns4s–RQWU“WWLsQLs–ROO“”RU“]LRQxs–RPSRUW“QWLsXQ“sVSxV“sXQLW“UL“s
QRQsVXSxULRUxs“QsxXURszniiiIiisg–LQTXxPLO“diiasQRQsVRQRsVRJJxWWLs“OsS“UxUxsYLQ–RO“QWxs
QxOsqRQJUxVVRsQLs9W“WRsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsuuIs–RPPLsWxU]RsxsTX“UWRIsQxOO“s6xJJxsmfsQL–xP”Uxs
mifmsQnfzinF

’n 4Qs–“VRsQLsLPSxQLPxQWRsQxOs(UxVLQxQWxsOxsVXxsIXQ]LRQLsYxQJRQRsVYROWxsQ“OsPxP”URsQxOs
qQÈsSL�s“Q]L“QRnsFLsIURQWxs“LsWxU]LIsO“sILUP“sQLsTXxVW¶XOWLPRs–RVWLWXLV–xsSURY“sOxJ“OxsQxOO¶“VVxQ]“s
RsQxOO¶LPSxQLPxQWRsQxOs(UxVLQxQWxns
un 4Os(UxVLQxQWxIsxs–ROXLs–KxsLQsVX“sVRVWLWX]LRQxs–RPSLxs“WWLsLQsQRPxsxsSxUs–RQWRsQxOO¶4:9Is
ULVSRQQxsQLsRJQLsQ“QQRsx–RQRPL–Rs“YYxQXWRs“sOXLsLPSXW“”LOxs“sWLWRORsQLsQRORsRs–ROS“sJU“YxnsÈOs
(UxVLQxQWxsVLs“SSOL–“sLOsUxJLPxsQLs–XLs“OO“s6xJJxsfmsP“U]RsmifSsQnmMns
i

g43pi99i
pUJDQLiGLiJHVWLRQHiGLGDWWLFDiHiWHFQLFRuDUWLVWLFDi

s
4UWMinnss

C,OFNRQVLJOLRFGFFDGHPLFRoF
s
fn 4Os qÈs qs –RPSRVWRs Q“Os FLUxWWRUxs FLQ“WWL–Rs –Kxs ORs SUxVLxQxIs Q“Os ùL–xpFLUxWWRUxs xs Q“Ls
–RRUQLQ“WRULs QxLs FLS“UWLPxQWLs LQWxUQLIs LVWLWXLWLs VXOO“s ”“Vxs QxOO¶“SSRVLWRs UxJRO“PxQWRs QLs
IXQ]LRQ“PxQWRsRUJ“QL]]“WLYRIsQRPLQ“WLsSxUsO“sQXU“W“sQLsWUxs“QQLsULQQRY“”LOLsSxUsQXxsP“QQ“WLns
mn 4OsqÈsqsO¶RUJ“QRsQLsJxVWLRQxsxs–RRUQLQ“PxQWRsQxOOxs“WWLYLWjsQLQ“WWL–Kxsxs“UWLVWL–Kxns
’n 4OsqÈsK“sOxsVxJXxQWLsIXQ]LRQLsxsUxVSRQV“”LOLWjbss
“a SURYYxQxs“OO“sQRPLQ“sQxOsùL–xpFLUxWWRUxIsQ“sVRWWRSRUUxs“sU“WLIL–“sQxOsqQÈ2s
”a IRUPXO“s“SSRVLWxsSURSRVWxsQ“sVRWWRSRUUxs“OOl“SSURY“]LRQxsQxOsqQÈsUxO“WLYxs“OO¶“WWLY“]LRQxIs

“OO“sPRQLIL–“sxs“OO“sVRSSUxVVLRQxsQLs–RUVLsQLsVWXQLRIs“WWLYLWjsQLQ“WWL–KxsxQs“WWLYLWjs“UWLVWL–KxIs
Y“OXW“QQRsOxsxYxQWX“OLsSURSRVWxsSxUYxQXWxsQ“OsqROOxJLRsQxLsFR–xQWL2s

–a VxQWLWRsLOsqROOxJLRsQxLsFR–xQWLIsIRUPXO“sLOsS“UxUxsQ“sVRWWRSRUUxs“OsqQÈsVXOsF(902s
Qa IRUPXO“sXQsS“UxUxsQ“sVRWWRSRUUxs“OsqQÈsUxO“WLY“PxQWxs“OsSL“QRs–“WWxQUxs“QQX“Ox2ss
xa xVSULPxs LOsSURSULRsS“UxUxs“OsqQÈsULVSxWWRs“Os I“””LVRJQRsSxULRQL–RsQxOsSxUVRQ“OxsQR–xQWxs

VXOO“s”“VxsQxLsSL“QLs–“WWxQUxsxsQxOsF(902s
Ia QxILQLV–xsLsSURJU“PPLsQLQ“WWL–LsQxLsVLQJROLs–RUVL2s
Ja YxULIL–“sxs–XU“sO¶“QQ“PxQWRsJxQxU“OxsQxOOxs“WWLYLWjsQLQ“WWL–Kx2s
Ka “QRWW“sLsSURYYxQLPxQWLsQLV–LSOLQ“ULsQxLs–RQIURQWLsQxJOLs“OXQQL2ss
La QxILQLV–xsLOs–“OxQQ“ULRsV–RO“VWL–RsQxOOxsOx]LRQLsxsORsVRWWRSRQxs“OO“sSUxV“sQ¶“WWRsQxOsqQÈns
un 4OsqÈsqs–RQYR–“WRs LQsYL“sRUQLQ“UL“sQ“OsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RIsRsQ“OsùL–xpFLUxWWRUxs LQsVX“s
“VVxQ]“sxIsLQsYL“sVWU“RUQLQ“UL“IsVXsUL–KLxVW“sQLs“OPxQRsXQsWxU]RsQxLs–RPSRQxQWLns
zn 4Os qÈs qs Y“OLQ“PxQWxs ULXQLWRs LQs SUxVxQ]“s QxOO“s P“JJLRU“Q]“s QxLs VXRLs –RPSRQxQWLs xs
QxOL”xU“s“sP“JJLRU“Q]“sQxLsSUxVxQWLns4Qs–“VRsQLsS“ULWjsSUxY“OxsLOsYRWRsQxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RIsRs
QxOsùL–xsFLUxWWRUxsLQsVX“s“VVxQ]“nss
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vn 6xs QxOL”xU“]LRQLs QxOs qÈs QxYRQRs ULVXOW“Uxs Q“s “SSRVLWRs YxU”“Oxs VRWWRV–ULWWRs Q“s WXWWLs Ls
S“UWx–LS“QWLs“OO¶“QXQ“Q]“ns
i

4UWMinTs
C,OFBLUHWWRUHFBLGDWWLFRoF

s
fn 4OsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RsqsQRPLQ“WRsQ“OsqQÈIsQXU“sLQs–“UL–“sWUxs“QQLsxQsqsUL–RQIxUP“”LOxs
QxOO¶LQ–“UL–RsSxUsXOWxULRULsQXxsP“QQ“WLns(XzsxVVxUxsQXRY“PxQWxsQxVLJQ“WRsLOsPxQxVLPRsVRJJxWWRs
WU“V–RUVLs“OPxQRsWUxs“QQLsQ“OsWxUPLQxsQxOsWxU]RsP“QQ“WRs–RQVx–XWLYRns
mn 6“sSUR–xQXU“sSxUsO“sQRPLQ“sQxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RsxsLsUxTXLVLWLsSxUsSRWxUs“––xQxUxs“OO“s
–“UL–“sVRQRsRJJxWWRsQLsQLV–LSOLQ“sQxOO¶“SSRVLWRsUxJRO“PxQWRsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsmIs–RPP“svnss
’n 4OsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RsxVxU–LW“sOxsVxJXxQWLsIXQ]LRQLsxs–RPSxWxQ]xbs
“a –RQYR–“sxsSUxVLxQxsLOsqROOxJLRsFR–xQWLsxQsLOsqRQVLJOLRsÈ––“QxPL–R2s
”a K“sO“sUxVSRQV“”LOLWjsQxOO“sJxVWLRQxsxsQxOO¶RUJ“QL]]“]LRQxsQxOO“sVWUXWWXU“sQLQ“WWL–“sxs“UWLVWL–“s

QxOO¶4:9sSUxVLxQxQQRs“Os–RUUxWWRsIXQ]LRQ“PxQWRsQxOO“sV–XRO“sLQs–RQIRUPLWjs“OOxsQLVSRVL]LRQLs
xP“Q“WxsQ“OsqQÈsxsQ“OsqÈIsSxUsTX“QWRsQLs–RPSxWxQ]“IsYxUVRsLsTX“OLsqsUxVSRQV“”LOx2s

–a –RRUQLQ“sO¶“WWLYLWjsQLQ“WWL–“sQxLsY“ULsQLS“UWLPxQWLsLVWLWXLWL2ss
Qa SXzsSURSRUUxs“OsqRRUQLQ“PxQWRsQLsìxVWLRQxIsVxQWLWRsLOsS“UxUxsQxOsqÈIsV“Q]LRQLsQLV–LSOLQ“ULs

SxUs LOs SxUVRQ“Oxs QR–xQWxIs –Kxs ULxQWU“sQxOO¶“P”LWRs QLs “SSOL–“]LRQxsQxOO“s6xJJxs mfs RWWR”Uxs
mimmsQnfuz2s

xa SUxYLRsS“UxUxsQxOsqÈIsSURSRQxsLOs I“””LVRJQRsSxULRQL–RsQxOsSxUVRQ“OxsQR–xQWxs“OsqQÈs–Kxs
QRYUjsY“OXW“UxsOxsSURSRVWxsxIsQxOs–“VRIsQxOL”xU“UOx2ss

Ia xVxU–LW“sLsSRWxULsQLsVSxV“sQxLs–“VLsSUxYLVWLsQ“OsSxUWLQxQWxs8xJRO“PxQWRsRsVXsQxOxJ“sQxOsqQÈ2ss
Ja “VVLVWxsVxQ]“sQLULWWRsQLsYRWRs“OOxsVxQXWxsQxOsqQÈs–RQsIXQ]LRQxs–RQVXOWLY“sxsQLsSURSRVW“2ss
Ka xVxU–LW“sRJQLs“OWU“s–RPSxWxQ]“s“WWUL”XLW“JOLsQ“OOxsOxJJLIsQx–UxWLIsUxJRO“PxQWLsQxOsqRQJUxVVRs

QLs9W“WRsxsQxOO¶4:9sQRQ–KpsQxOxJ“WxJOLsQ“s“OWULsRUJ“QLsQxOORsVWxVVR2s
La VYROJxs –RPSLWLs QLs LQQLUL]]Rs Wx–QL–RsQxLs –RQIURQWLs QxLs QR–xQWLIs J“U“QWxQQRQxs O¶“XWRQRPL“s

QLQ“WWL–“Is–RRUQLQ“QQRsO“sSURJU“PP“]LRQxsxsO“sYxULIL–“sQxOOxs“WWLYLWjsQLQ“WWL–Kx2s
Oa –RRUQLQ“sSURJxWWLsQLsVSxULPxQW“]LRQxsQLQ“WWL–“IsQR–XPxQW“QQRQxsOxsxVSxULxQ]x2s
Pa –RRUQLQ“sxsVXSSRUW“sLsQR–xQWLsSxUsO“s–XU“sQxOsU“SSRUWRs–RQsOxsI“PLJOLxsxQsLOsU“––RUQRs–RQsLs

VxUYL]LsVR–LRxQX–“WLYLIsV–RO“VWL–LIsVR–L“OLsxsV“QLW“ULsQxOsWxUULWRULR2ss
un 4OsWU“WW“PxQWRsUxWUL”XWLYRsQxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RsYLxQxsVW“”LOLWRs“OO¶LQWxUQRsQxOs–RQWU“WWRs
–ROOxWWLYRs QLs O“YRURIs Rs LQs “VVxQ]“s QLs TXxVW¶XOWLPRIs YLxQxs VW“”LOLWRs Q“Os qQÈs WxQxQQRs –RQWRs QLs
S“U“PxWULs RJJxWWLYLs SUxVW“”LOLWLs “OO¶LQWxUQRs QxOO¶“SSRVLWRs UxJRO“PxQWRs QLs –XLs “OO¶“UWL–RORs mIs
–RPP“svns
s

g43pi999i
pUJDQLiGLiFRRUGLQDPHQWRi

s
4UWMinOss

C,OFNRRUGLQDPHQWRFGLF*HVWLRQHoF
s
fn 4OsqRRUQLQ“PxQWRsQLsìxVWLRQxIsQLsVxJXLWRs”UxYxPxQWxsqìIsqs–RPSRVWRsQ“Os(UxVLQxQWxIsQ“Os
FLUxWWRUxsFLQ“WWL–RsxsQ“OO¶PVSxUWRsÈPPLQLVWU“WLYRsLQQLYLQX“WRsQxOO¶“P”LWRsQxOsSxUVRQ“OxsQLs–XLs
“OO¶“UWL–RORsf,IsK“sLOs–RPSLWRsQLs–RRUQLQ“PxQWRsLQWxUQRnsss
mn 4QsS“UWL–RO“UxIsVYROJxsOxsVxJXxQWLsIXQ]LRQLbs
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“a IXQJxsQ“sRUJ“QRsQLs–RRUQLQ“PxQWRsQxOOxs“WWLYLWjs“PPLQLVWU“WLYxsxsQLQ“WWL–KxsJ“U“QWxQQRsO“s
–RUUxWW“s“SSOL–“]LRQxsQLsTX“QWRsSUxYLVWRsQ“OsSUxVxQWxsQx–UxWRsQxOxJ“WRsxsQ“LsUxJRO“PxQWLsQLs
–XLs“OO¶“UWL–RORsm2s

”a UxQLJxsLOsF(90sQ“sVRWWRSRUUxs“OsqQÈIsRWWxQXWRsLOsS“UxUxsQxOsqÈsxsVxQWLWRsLOsqF2ss
–a Y“OXW“sxsSURSRQxsSL“QLsSxUsO¶“JJLRUQ“PxQWRsxsO“sIRUP“]LRQxsQxOsSxUVRQ“Ox2s
Qa xVxU–LW“sO¶“XWRULWjsQLV–LSOLQ“UxsQxLs–RQIURQWLsQxOsSxUVRQ“OxsQR–xQWx2i
xa “VVXPxIsLQsUxO“]LRQxs“OsSxUVRQ“OxsQR–xQWxIsWx–QL–RIs“PPLQLVWU“WLYRsxs“XVLOL“ULRIsOxsIXQ]LRQLs

QLs ³FLULJxQWxs QxOO¶7IIL–LRs Rs 9xUYL]LR´s “Ls VxQVLs QxOO¶“UWL–RORs fIs –RPP“s vs QxOO“s 6xJJxs
Qnfuzdmimm2s

Ia VYROJxIsLQsUxO“]LRQxs“OsSxUVRQ“OxsQR–xQWxIsWx–QL–RIs“PPLQLVWU“WLYRsxs“XVLOL“ULRIsOxsIXQ]LRQLs
QLsq“SRsQxOs(xUVRQ“OxsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsuvsQxOO“s6xJJxsQnfSSdmiffns

’nsssss ÈLsILQLsQxOO¶xVxU–L]LRsQxOOxsIXQ]LRQLsQLs–XLs“Os–RPP“smIsOxWWxUxsxasxsIaIsLOsqQÈsK“sI“–ROWjsQLs
“QRWW“UxsUxJRO“PxQWRs“LsVxQVLsQxOO¶“UWL–RORsmIs–RPP“svnsss ssss
unssss 6xsIXQ]LRQLsQLs³FLULJxQWxsQxOO¶7IIL–LRsRs9xUYL]LR´s“LsVxQVLsQxOO¶“UWL–RORsfIs–RPP“svsQxOO“s
6xJJxsQnfuzdmimmsQxLs –RQIURQWLs QxOsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–Rs xs QxOO¶PVSxUWRsÈPPLQLVWU“WLYRs VRQRs
VYROWxsQ“OsqQÈnsss
i

g43pi99i
pUJDQLiFRQVXOWLYLiHiGLiFRQWUROORi

s
4UWMinLs

C,OFNROOHJLRFGHLFBRFHQWLoF
s
fn 4OsqROOxJLRsQxLsFR–xQWLIsQLsVxJXLWRs”UxYxPxQWxsqFIsVYROJxsOxsVxJXxQWLsIXQ]LRQLbss
“a xVSULPxsLOsSURSULRsS“UxUxs–RQsULIxULPxQWRs“OsF(902s
”a xOxJJxsLs–RRUQLQ“WRULsQLsFLS“UWLPxQWRsLQs”“Vxs“sTX“QWRsSUxYLVWRs“OO¶“UWL–RORsff2ss
–a xOxJJxsXQsVXRsU“SSUxVxQW“QWxsQxOsqQÈ2s
Qa SXzsSURSRUUxsLQL]L“WLYxsQLQ“WWL–Rs±s“UWLVWL–Kxs“OsqÈsxs“OsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–R2s
mn 6xsVxQXWxsQxOsqFsVRQRsRUJ“QL]]“WxIsSUxVLxQXWxsxs–RQYR–“WxsQ“OsFLUxWWRUxsFLQ“WWL–RIs–RQs
“YYLVRs–RQWxQxQWxsO¶RUQLQxsQxOsJLRUQRsQ“sLQYL“Uxs“Os–RUSRsQR–xQWxs“OPxQRs–LQTXxsJLRUQLsSULP“s
QxOO“sULXQLRQxns
’n ÈOsqROOxJLRsQxLsFR–xQWLsSXzsxVVxUxsLQYLW“WRs“sS“UWx–LS“UxsLOs(UxVLQxQWxIsVxQ]“sQLULWWRsQLs
YRWRIs–RQsSRWxULs–RQVXOWLYLsxsQLsSURSRVW“nsÈsVX“sYROW“sLOs(UxVLQxQWxIsSXzs–RQYR–“UxsLOsqROOxJLRsQxLs
QR–xQWLs“LsILQLsQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsfiIs–RPP“smIsOxWWxU“sIanss
s

4UWMinFs
C,OFNROOHJLRFGHLF6LQGDFLF5HYLVRULoF

s
fn 4Os qROOxJLRs QxLs 9LQQ“–Ls 8xYLVRULIs QLs VxJXLWRs ”UxYxPxQWxs q98Is qs O¶RUJ“QRs –XLs VSxWW“s LOs
–RQWUROORsVXOO“sUxJRO“ULWjs“PPLQLVWU“WLY“IsILQ“Q]L“UL“Is–RQW“”LOxsxsS“WULPRQL“OxnsPVVRsxVxU–LW“sO“s
IXQ]LRQxsQLsJ“U“QWLUxsORs9W“WRsQxJOLs“WWLsQxOO¶4:9s–RPSRUW“QWLsVSxV“sxsO“sORURsULVSRQQxQ]“s“OOxs
ILQ“OLWjsLVWLWX]LRQ“OLsQxOORsVWxVVRnss
mn 4Osq98sqs–RPSRVWRsQ“sQXxsPxP”ULsQRPLQ“WLsQxVLJQ“WLsQ“OsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“Oxs
–RQs P“JJLRU“Q]“s VxPSOL–xns 4s 9LQQ“–Ls 8xYLVRULs VRQRs VxOx]LRQ“WLs IU“s JOLs LV–ULWWLs “OO¶ÈO”Rs QxLs
8xYLVRULsqRQW“”LOLnss
’n )RQsSRVVRQRsxVVxUxsQRPLQ“WLs9LQQ“–Ls8xYLVRULbs
“a LsPxP”ULsQxOsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“OxIsLsPxP”ULsQxOsqRQJUxVVRsQLs9W“WRIsLs:“JLVWU“WLIs

JOLs“SS“UWxQxQWLs“LsqRUSLsQLs(ROL]L“2s
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”a –RORURs–KxsxVxU–LW“QRs“WWLYLWjs–KxsSRVV“QRsQxWxUPLQ“UxsLQWxUxVVLs–RQWU“VW“QWLIsLQ–RPS“WL”LOLs
Rs–RQ–RUUxQWLs–RQsOl4:92s

–a LsQLSxQQxQWLsQxOO¶4:9nss
un 4Osq98sQXU“sLQs–“UL–“sWUxs“QQLsxsLsVXRLsPxP”ULsSRVVRQRsxVVxUxsUL–RQIxUP“WLsXQsXOWxULRUxs
P“QQ“WRs–RQVx–XWLYRIsV“OYRsO“sSRVVL”LOLWjsQLsUL“VVXPxUxsO¶LQ–“UL–Rs“sQLVW“Q]“sQLs“OPxQRsWUxs“QQLs
Q“OsWxUPLQxsQxOsVx–RQQRsP“QQ“WRs–RQVx–XWLYRnss
zn 4Osq98s“QxPSLxsOxsVxJXxQWLsIXQ]LRQLbs
“a YLJLO“sVXOO“sUxJRO“ULWjs“PPLQLVWU“WLY“sxs–RQW“”LOxsQxOO¶4:92s
”a YxULIL–“s O“sJxVWLRQxs ILQ“Q]L“UL“sxs O“s–RUULVSRQQxQ]“sQxOs”LO“Q–LRs“OOxsULVXOW“Q]xsQxLs OL”ULsxs

QxOOxsV–ULWWXUxs–RQW“”LOL2s
–a YLJLO“sVXOO¶RVVxUY“Q]“sQxOsSUxVxQWxsQx–UxWRsQxOxJ“WRIsQxOOxsOxJJLsxsQxLsUxJRO“PxQWL2s
Qa YxULIL–“sLOs”LO“Q–LR2s
xa xIIxWWX“s–RQWUROOLsWULPxVWU“OLsVXOOl“QQ“PxQWRsQxOO¶4:9IsUxQLJxQQRs“SSRVLWRsYxU”“Ox2s
Ia xIIxWWX“sOxsYxULIL–KxsQLs–“VV“2s
Ja UxQLJxs“SSRVLW“sUxO“]LRQxsQ“sSUxVxQW“Uxs“OsqRQJUxVVRsQLs9W“WRs“OsWxUPLQxsQLs–L“V–XQs“QQRs

ILQ“Q]L“ULRsVXOO“sJxVWLRQxs–RQW“”LOxsQxOO¶4:92s
Ka “VVLVWxs“OOxsVxQXWxsQxOsqQÈns
vn 4s –RPSRQxQWLs QxOs q98s K“QQRs QLULWWRs QLs xV“PLQ“Uxs WXWWLs Ls QR–XPxQWLs –RQW“”LOLIs
“PPLQLVWU“WLYLsxsILQ“Q]L“ULsUxO“WLYLs“OOl“WWLYLWjsQxOOl4:9nss
Mn FxOOxsULXQLRQLsQxOsq98sxsQxOOxsULVXOW“Q]xsQLs–RQWUROOLs WULPxVWU“OLIsVRQRsUxQ“WWLs“SSRVLWLs
YxU”“OLns
Sn 4s PxP”ULs QxOs q98s –Kxs QRQs LQWxUYxQJ“QRs VxQ]“s JLXVWLIL–“WRs PRWLYRs “s WUxs VxQXWxs
–RQVx–XWLYxIs RYYxURs –Kxs –RQs LOs ORURs –RPSRUW“PxQWRs “UUx–KLQRs SUxJLXQL]LRs “JOLs LQWxUxVVLs
QxOO¶4:9IsVRQRsQL–KL“U“WLsQx–“QXWLsQxOOxsPxQxVLPxsPRQ“OLWjsSUxYLVWxsSxUsLsPxP”ULsQxOsqQÈns
,n 4Osq98sSUxQQxs“WWRsQxOOxsQLPLVVLRQLsQxLsSURSULs–RPSRQxQWLs–KxsQxsQxYRQRsQ“UxsSURQW“s
–RPXQL–“]LRQxs“OO¶7IIL–LRs9xJUxWxUL“s4VWLWX]LRQ“OxsSxUsLsUxO“WLYLs“QxPSLPxQWLsxsO“s–RQVxJXxQWxs
VRVWLWX]LRQxnss
fin ÈOOxs VRVWLWX]LRQLIs –RQVxJXxQWLs “s Qx–“QxQ]“s Rs QLPLVVLRQLs QLs PxP”ULs QxOs qROOxJLRs QxLs
9LQQ“–Ls8xYLVRULIsVLsSURYYxQxsQRQs“SSxQ“sVLs VL“sYxULIL–“W“s O“sY“–“Q]“ns4sPxP”ULsQLPLVVLRQ“ULs
UxVW“QRsLQs–“UL–“sVLQRs“OO“sORURsVRVWLWX]LRQxsQ“sS“UWxsQxOsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“Oxnsssssss
ffn 4s PxP”ULs QxOs q98s ULVSRQQRQRs QLs RJQLs Q“QQRs x–RQRPL–Rs –“XV“WRs “OOl4:9s “s ORURs
LPSXW“”LOxs“s WLWRORsQLsQRORsRs–ROS“sJU“YxnsÈJOLs VWxVVLsVLs“SSOL–“s LOs UxJLPxsQLs–XLs“OO“s6xJJxsfms
P“U]RsmifSsQnmMns
fmn ÈLsPxP”ULsQxOsq98sqs–RUULVSRVWRsLOs–RPSxQVRsQxILQLWRsQ“OOxsQRUPxIsWxPSRsxsSxUsWxPSRs
YLJxQWLIsUxO“WLYxs“Ls–RPSxQVLs“LsPxP”ULsQxLsqRQVLJOLsQLsÈPPLQLVWU“]LRQxsxs“LsPxP”ULsQxLsqROOxJLs
9LQQ“–“OLsQxJOLsPQWLs(X””OL–LsxsQxOOxsÈ]LxQQxsÈXWRQRPxsQxOs9xWWRUxs(X””OL–RsÈOO“UJ“WRnsÊsI“WW“s
V“OY“sO“sSRVVL”LOLWjsQLsSUxYxQxUxsXOWxULRULsUL–RQRV–LPxQWLsx–RQRPL–LIsSXU–KpsJLXVWLIL–“WLIsQxOOxs
PRQ“OLWjsxsQxLsOLPLWLsxYxQWX“OPxQWxsQLV–LSOLQ“WxsQ“s“SSRVLWRsUxJRO“PxQWRsQLs–XLs“OO¶“UWns’ns
f’n 4s–RPSRQxQWLsQxOsq98sQxYRQRsULVLxQxUxsLQs8xSX””OL–“ns
fun 6“s–RPSRVL]LRQxIsOxs–RPSxWxQ]xsxQsLOsIXQ]LRQ“PxQWRsQxOsq98sSRWU“QQRsxVVxUxsULIRUP“WLs
QxOO¶xVxU–L]LRsQxOO“sQxOxJ“sQLs–XLs“OO¶“UWL–RORsmsQxOO“s6xJJxsfSsP“U]RsmimmsQn’Mnsss
i
�
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797pVpi999i
3URJUDPPD]LRQHi6WUDWHJLFDiGHOO¶9VWLWXWRiBXVLFDOHi6DPPDULQHVHi

s
4UWMinàs

CBRFXPHQWRFGLF3URJUDPPD]LRQHF6WUDWHJLFDF7ULHQQDOHoF
s
fn (xUsO“sUx“OL]]“]LRQxsQxLsSURJU“PPLsQLsVYLOXSSRsxsSRWxQ]L“PxQWRsQxOO¶“WWLYLWjsQLQ“WWL–“Is
“UWLVWL–“IsPXVL–“Oxsxs–XOWXU“OxIsQRQ–KpsSxUsO“sQxILQL]LRQxsQxOs–RQWUL”XWRsSX””OL–RsSxUsJ“U“QWLUxs
LOs IXQ]LRQ“PxQWRs QxOO¶4:9Is LOs qìs SUxQLVSRQxs LOs FR–XPxQWRs QLs (URJU“PP“]LRQxs 9WU“WxJL–“s
0ULxQQ“OxsgF(90aIs–KxIsVxQWLWLsLsS“UxULsQxOsqFsxsQxOsqÈIsQRYUjsxVVxUxs“SSURY“WRsQ“OsqQÈns
mn 4OsF(90s–RQWLxQxbss
“a O“sSUxYLVLRQxsQxLsSURJxWWLsxsR”LxWWLYLsSxUsLOsWULxQQLRsVX––xVVLYRs“OO¶“QQRsQLsSUxVxQW“]LRQx2s
”a JOLsLQQLUL]]LsVWU“WxJL–LsJxQxU“OLsSxUsLOsORURsSxUVxJXLPxQWRsxsU“JJLXQJLPxQWR2ss
–a O“sSUxYLVLRQxsQxOsI“””LVRJQRsQxOsSxUVRQ“OxsQR–xQWx2ss
Qa O“sSUxYLVLRQxsQxOsI“””LVRJQRsQxOsSxUVRQ“Oxs“PPLQLVWU“WLYRIsWx–QL–Rsxs“XVLOL“ULR2s
xa Oxs xQWU“Wxs xs Oxs VSxVxs –RUULVSRQQxQWLIs –Kxs I“U“QQRsQ“s ULIxULPxQWRsSxUs O“sQxILQL]LRQxsQxOOxs

ULVRUVxsQ“sVW“Q]L“UxsQ“sS“UWxsQxOORs9W“WRs“LsVxQVLsQxOO¶“UWL–RORsmzns
’n ìOLs “JJLRUQ“PxQWLs “QQX“OLs QxOs F(90s YxQJRQRs LQYL“WLs “OO“s 9xJUxWxUL“s QLs 9W“WRs SxUs
O¶4VWUX]LRQxsxsO“sqXOWXU“s“LsILQLsQxOO¶“SSURY“]LRQxsQ“sS“UWxsQxOsqRQVLJOLRsìU“QQxsxsìxQxU“Oxsxs
VRQRs “––RPS“JQ“WLs Q“s “SSRVLW“s UxO“]LRQxs LQxUxQWxs “OO¶“QQ“PxQWRs JxQxU“Oxs QxOOxs “WWLYLWjs
QxOO¶“QQRsSUx–xQxQWxns
un 4OsqRQJUxVVRsQLs9W“WRsxsO“s–RPSxWxQWxsqRPPLVVLRQxsqRQVLOL“Uxs(xUP“QxQWxsSXzs“Y“Q]“Uxs
RVVxUY“]LRQLsxsULOLxYLs“OsF(90sxQs“LsVXRLs“JJLRUQ“PxQWLs“QQX“OLsQRQ–KpsUL–KLxQxUxs–KL“ULPxQWLs
LQsRUQLQxs“Os–RQWxQXWRsQxJOLsVWxVVLs“Q–KxsWU“PLWxs“XQL]LRQxsQxJOLsRUJ“QLsQxOO¶4:9ns
s

797pVpi99ii
pUJDQL]]D]LRQHiGHOO¶9VWLWXWRiBXVLFDOHi6DPPDULQHVHi

�
g43pi9i

DRUPHiJHQHUDOLi
s

4UWMin,F
C2UJDQL]]D]LRQHFLQWHUQDoF

s
fn 6¶4:9Is ROWUxs “s TX“QWRs SUxYLVWRs xVSUxVV“PxQWxs Q“Ls WLWROLs SUx–xQxQWLIs VLs RUJ“QL]]“s SxUs
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